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.ŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ƘƻƳŜ 



tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ нлнм ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 

¢ƛǘƭŜ {ǇƻƴǎƻǊΥ 

млл҈ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ IƻƳŜ {ǿŜŜǘ IƻƳŜ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 

ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΩ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ 

CƛǊǎǘ aŜƴƴƻƴƛǘŜ 
/ƘǳǊŎƘ 

WŜũ ϧ 9ƭƭŜƴ .ǳǘȊ   !ƴƎŜƭ IŜƴǊȅ ϧ YŜƭƭƛŜ ¢ƘƻƳŀǎ 

WŀƴŜ ϧ YŜǾƛƴ /ƻǊƴ        ¢ƻƳ ϧ bŀƴŎȅ IŀǊŘƛƴ 



A Message from the Leadership 
 

 
¦ƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΦ ¦ƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ ¦ƴŘŀǳƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ άǳƴέ ǿƻǊŘǎ 
ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ нлнл ŎƻǳƭŘ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ ǇŀƎŜΦ CŀƳƛƭȅ 
tǊƻƳƛǎŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŘŜŎŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǎǿƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ 
Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ !ƊŜǊ/ŀǊŜ ŜũƻǊǘǎΦ  
¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ aŀǊŎƘΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙƛǘ ƘƻƳŜ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ LƴŘƛŀƴŀΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇƛǾƻǘ ǘƻ 
ƘƻǳǎŜ ƻǳǊ ŜƛƎƘǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ƘƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ϷолΣллл ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ пу ƘƻǳǊǎ 
ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻǎǘΗ 

 
¢ƘŜ ǳƴŘŀǳƴǘŜŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ŬǊǎǘ-
ƛƴ-ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ōŀōȅ 
wƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ 
ōȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ōƭŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 
ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ L όYŜƴŘŀύ ƘŀǾŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǘ Ƴȅ ƘƻƳŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ CƛǊǎǘ aŜƴƴƻƴƛǘŜ /ƘǳǊŎƘΣ Ƴȅ 
ŜȅŜǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ !ƴŘ L όaƛƪŜύ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǎŜŜ ƭŜŀǇǎ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ 
ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƭŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƻǳǎŜǿŀǊŜ ŘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘŀǇǇŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ άbƛƎƘǘ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ .ŜŘέ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ς ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΦ  ¢ƘŜ ƎƭǳŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘŀũ 
ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ±ŜǊƻƴƛŎŀ wƻōŜǊǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ aŀǎƘŀ bŜƭǎƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎΣ ŦǊƻƳ !ƊŜǊ/ŀǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘΚ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǿƛǎŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǘǊȅ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǿƘŜƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ άƴƻǊƳŀƭΦέ 
¸Ŝǘ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŎǊŜπ
ŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ŀǎ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΦ   
 
tƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ ƻǳǊ ǳƴŘȅƛƴƎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜΦ  

 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 
 

 
 
 

YŜƴŘŀ wŜǎƭŜǊ CǊƛŜƴŘ    aƛƪŜ /ƘŀǇǳǊŀƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 



Pivoting to a new model of  shelter... 

...that maximizes the dignity of  the family. 

²ƘŜƴ /h±L5-мф ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΣ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǳǎπ
ǇŜƴŘ ƛǘǎ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ǎƘŜƭǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  CŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƘƻǘŜƭǎΦ 

[ǳŎƪƛƭȅΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ƳƻŘŜƭ 
ǎƛƴŎŜ нлмф ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƴǝƴƎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿŀǎ ƭŜŀǎŜŘ ƛƴ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΩǎ ƴŀƳŜ ƻƴ 
aŀȅ нпΣ нлнлΦ  .ȅ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ ǘǿŜƴǘȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ƭŜŀǎŜ όǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǝƳǳƭǳǎύΗ 

¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ƘƻǳǎŜǿŀǊŜǎ ŘǊƛǾŜǎτƳŀƴȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎτ
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ǳǇΦ  ! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aǳǎǘŀǊŘ {ŜŜŘ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 
LƴŘƛŀƴŀ όŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ōŀƴƪ ƛƴ CƛǎƘŜǊǎΣ Lbύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŀŎƘ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōŜŘǎΣ ŎƻǳŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ {ƘŜƭǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘΣ ŜŀŎƘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ōǳǘ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ  tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ŏƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘΣ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻƛƭŜǘ 
ǇŀǇŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǘΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŀǊ ǘƘŜƊ ƻǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  ! 
ƳƻƳ ƻǊ ŘŀŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊǝƳŜ ƻũŜǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ мс-
ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǿŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜƛǊ мл-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ--
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ол ǘƻ фл 
ŘŀȅǎύΦ  ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴκǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭǎκƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜκ
ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘκǇǊŜǇκǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ  LŦ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜΣ ǘƘŀǘϥǎ ƛŘŜŀƭΦ  ¢ƘŜȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΦ  LŦ 
ǘƘŜȅ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜΣ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ 
aǳǎǘŀǊŘ {ŜŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ DƻƻŘǿƛƭƭ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ 
ƘƻǳǎŜǿŀǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ƴƻǿ ǾŀŎŀƴǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǊπ
ƴƛǎƘƛƴƎǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ŎŀƭƭǎΦ 

¢ƘŜ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ {ƘŜƭǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ол҈ ƭŜǎǎ ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾŜŘ 
ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ  ²ƘȅΚ  ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ǊŜƴǝƴƎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƘƛƊΣ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊΣ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƻƪ ƴŜŜŘŜŘΦ 

CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǿƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 
ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

Apartment Shelter Project 

!ƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ 

aŜŜǘ .ŀōȅ wƻǎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀōȅ ōƻǊƴ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊΗ 



нлмф            нлнл 

млΣннл  мпΣлфу 
ōŜŘ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ IŜōǊŜǿ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘƳƛƴǎǘŜǊ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ /ŀǊǊƛŀƎŜ IƻǳǎŜ 9ŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜ DƭƛŎƪ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŬǾŜ ǳƴƛǘǎΗ 

{ƘŜƭǘŜǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ нлмф нлнл 

CŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘ рр рт 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ нлм мфо 

IƻǳǎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ тн҈ то҈ 

!ǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ птΦп Řŀȅǎ утΦп Řŀȅǎϝ 

ϝ!ǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŜǘŎΦ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 



[ŀǝǎƘŀΩǎ ŦŀƳƛƭȅτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴτǿŀǎ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ƛƴ ŀ ƘƻǘŜƭΣ ōǳǘ 

ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻƴ ŀ 

ƴŜǿ ǇƭŀŎŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΩǎ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

Lƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ²9w9 ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀƴȅ ǎǘŜǇǎΦ  ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

!ǇŀǊǘƳŜƴǘ {ƘŜƭǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻǇŜƴŜŘ 

όǎƘŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ǳƴƛǘύΣ ǿƘŜǊŜ ŎŀǎŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ŀ {ŜŎǝƻƴ у 

ǾƻǳŎƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎǘŀȅ 

ƳǳŎƘ ǎƘƻǊǘŜǊΗ 


